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(K)ein Mirchen aus

Tausendundeiner Nacht

Der kometenhafte Aufstieg der westdeutschen Wirtschaft in den
1950er Jahren mag im Riickblick und auch manchen Zeitgenossen wie
ein Wunder erschienen sein. Doch lisst sich dieses ,Wunder* erkliren
mit dem Zusammenspiel giinstiger Konstellationen, der Innovations-
freudigkeit der Unternehmer und dem FleiB der Arbeiter.

0 stersonntag 1954: In Anspie-
lung auf das Wunder der Auf-
erstehung steht der an diesem Tag
vom Westdeutschen Rundfunk (noch
als Radio-Sendung) ausgestrahlte und
von Werner Héfer moderierte .Inter-
nationale Frithschoppen® mit Journa-
listen aus mehreren Lindern unter
dem Thema .Das deutsche Wirt-
schaftswunder”. Erstmals wurde ein
Begriff diskutiert, der, urspriinglich
von der auslindischen Presse in Um-
lauf gebracht, inzwischen auch in der
Bundesrepublik Widerhall gefunden
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hatte und schon bald Karriere als
Etikett des ganzen Jahrzehnts machen
sollte. Zwei Jahre zuvor wire dieses
Schlagwort noch nicht einmal denk-
bar gewesen - nun fragte sich die
Journalistenrunde, worin dieses Wun-
der eigentlich bestand und wann es
seinen Anfang genommen habe. Im-
merhin herrschte Einigkeit dariiber,
dass es sich ohne die Wiahrungs-
reform vom 20. Juni 1948 nie hiitte
ereignen konnen. Sie hatte erst die
Voraussetzungen dafiir geschaffen,
dass die Kriifte des freien Wett-
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bewerbs und damit der ,sozialen
Marktwirtschaft® zur raschen Entfal-
tung kommen konnten - mit dem
neuen ,guten” Geld als nunmehr ein-
zig giiltigem .Bezugsschein® fiir
Waren und Dienstleistungen aller Art.
Den westdeutschen Verbrauchern er-
schien die wundersame Verwandlung
des dffentlichen Raums wie ein Mar-
chen aus Tausendundeiner Nacht -
fiir jeden niichtern denkenden Kauf-
mann bedeutete dieser Montag jedoch
nichts anderes als die Riickkehr zum
normalen, von Angebot und Nach-

Der Strumpfhersteller ARWA
startete 1951 eine , Marktanalyse”.
100000 Frauen wollten deutsche

. Beinkénigin" werden und sandten
ihre Mafe ein. Oben: Stolze 75 Kilo-
meter pro Stunde erreichte dieses
Fuldamobil mit seinen 10,5 PS.
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frage bestimmten Marktgeschehen -
mit historisch einmaligen Wachstums-
potentialen.

SchlieBlich hatten die deutschen
Verbraucher ein ganzes Jahrzehnt
lang das zum Uberleben Notwendige
nur unter Vorlage von Bezugsschei-
nen ergattern konnen. Die Verwal-
tung des Mangels, als Kalorienzutei-
lung auf Lebensmittelkarten und im
endlosen Schlangestehen vor den

Die in den 50ern zu kaufenden
halbautomatischen Waschmaschi-
nen konnten zwar noch nicht selb-
standig schleudern, erleichterten
aber trotzdem den Alltag der Haus-
frauen erheblich.

Ausgabestellen tagtiglich
erlitten, hatte ihr Dasein iiber
Jahre hin geprigt. Ludwig Erhard
wusste sehr wohl, welch grofie sym-
bolische Bedeutung allein schon in
der Wiederverfiigbarkeit solcher Pro-
dukte liegen musste, auch wenn diese
noch lingst nicht fiir jeden Geldbeu-
tel erreichbar waren: ,Als Persil und
die anderen Henkelprodukte* wieder
in den Schaufenstern auslagen, hit-
ten die Leute Vertrauen gefasst, ..dass
nun wieder Frieden eingekehrt” sei.
Das neue, ,gute* Geld wirkte auf
viele Unternehmer wie ein Magnet.
Dies galt umso mehr fiir diejenigen,
die sich auf dem Gebiet der DDR mit
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planwirtschaftlichen Verwaltungs-
maBnahmen oder gar Enteignung
konfrontiert sahen und dadurch gera-
dezu aus dem Land getrieben wur-
den. Volkswirtschaftlich gesehen be-
deutete dies fiir die Bundesrepublik,
dass neben den schon immer hier an-
siissigen Firmen nicht nur eine Reihe
von neuen Betrieben, sondern ganze
Industriebranchen, die es zuvor so
hier gar nicht gegeben hatte, entstan-
den. So war etwa die
deutsche Strumpfindustrie
vor dem Zweiten Welt-
krieg in Sachsen und der
Lausitz konzentriert ge-
wesen. Mit der Wih-
rungsreform hatte sich in
der Bundesrepublik vom
einen auf den anderen
Tag auch fiir ein Produkt
wie Striimpfe - insbeson-
dere solche aus den neuen
Zauberfasern Nylon bzw.
Perlon - ein Markt von
fast 20 Millionen Nach-
fragerinnen erffnet.
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Produktionskapazititen auch die et-
wa 1,3 Milliarden Dollar an Finanz-
mitteln aus dem Marshall-Plan hilf-
reich. Schwerer wog hingegen, dass
es im westlichen Teil Deutschlands
wesentlich weniger Demontagen von
Produktionsmitteln gab als in der
sowjetischen Zone. Zudem zeigte
sich, dass bei einer genaueren Inspek-
tion lingst nicht so viele Anlagen
durch Kriegseinwirkungen unbrauch-
bar geworden waren wie zunéchst
befiirchtet. Und was zerstort oder de-
montiert worden war, konnte in kur-
zer Zeit nicht nur wieder instand
gesetzt, sondern durch modernere
und bessere Anlagen ersetzt werden.
Dadurch stieg die Produktivitit

der westdeutschen Industrie iiber-
durchschnittlich stark an - und ihre
Erzeugnisse wurden bald auch im
internationalen Wettbewerb konkur-
renzfihig.

Beim Verbraucher schlug sich der
ungeheure Nachholbedarf in den
bekannten Wellenphiéinomenen der
sogenannten ,Fress-“, .Bekleidungs-~,
<Einrichtungs-*, .Motorisierungs-"
oder .Reisewelle® nieder. Vom heuti-
gen Blickwinkel aus betrachtet,

1954 kostete den Kaufer
ein solches Kaiser-Radio,
Modell W 1140 mit vier
Wellenbereichen und
Edelholzgehéuse, im La-
den noch um 300 Mark,
ein Luxus, den sich zu
dieser Zeit langst nicht
jeder Bundesbdrger leis-
ten konnte.
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In fast allen Branchen sollte der
geradezu jungfriulich zu nennende
Markt die Grundlage fiir eine auBer-
ordentliche Wachstumsdynamik der
westdeutschen Wirtschaft mit teilwei-
se zweistelligen jahrlichen Zuwachs-
raten werden. Es war ein Biindel von
Faktoren, welche die Unternehmen
in die Lage versetzten, diesen Markt
schnell und gut zu bedienen. Sicher-
lich waren zur Wiederherstellung der

wird dabei gern
iibersehen, wie sehr die Unternehmen
auch damals schon gefordert waren,
auf Marktverinderungen schnell und
entschieden zu reagieren. Wer etwa
als Perlonstrumpfproduzent seinen
Betrieb nicht rechtzeitig von Flach-
auf Rundstrickmaschinen - die zur
Herstellung von nahtlosen Striimpfen
notwendig waren - umstellte, musste
bald Konkurs anmelden.

Ahnlich sah es auf dem Gebiet der
Massenmotorisierung aus, die sich als
erdrutschartiger Wechsel vom zwei-

37






